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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

Localizado no estado de Minas Gerais, o municipio de Coromandel se destaca
ndo apenas por sua importincia econdmica e cultural, mas também por suas
caracteristicas geograficas peculiares. Com uma extensdo territorial consideravel,
Coromandel abrange uma drea de 3.313,313 Km? o que o coloca entre o que o coloca
na posi¢do 19 de 853 entre os municipios do estado extensio em sua regido. Em 2022, a

- populagéo era de 28.894 habitantes e a densidade demografica era de 8,72 habitantes
por quilometro quadrado. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas
posigdes 122 ¢ 724 de 853. J4 na comparagio com municipios de todo o pais, ficava nas
posigdes 1172 e 4511 de 5570 (IGBE, 2022).

Essa vasta extensdo territorial apresenta desafios tinicos em termos de prestacdo
de servigos publicos, incluindo servicos de satde. A distribuicdo geografica da
populagdo em dreas urbanas e rurais, juntamente com a topografia variada, pode
influenciar a acessibilidade e a disponibilidade de servigos médicos em diferentes partes
do municipio.

No contexto da Gestdo Municipal de Coromandel/MG, onde 9 (nove) Unidades
Basicas de Satude da Familia (UBSFs) compdem a infraestrutura de atendimento a satde

— da populagdo, sendo que 2 (duas) delas estdo situadas em 4reas rurais, cada uma com 1
(um) médico designado, no ambito da administragio municipal de Coromandel/MG, a
necessidade de garantir um acesso continuo a profissionais de satide qualificados torna-
se evidente a gestdo de servigos médicos em Estabelecimentos de Saude ¢ uma
prioridade, especialmente considerando a vasta extensdio do territorio ¢ a diversidade
das comunidades atendidas.

Para embasamento do Estudo Técnico Preliminar (ETP), foi utilizada a pesquisa
realizada por Carvalho (2021), intitulada "Repercussdes das Terceirizagdes Médicas na
Percepgéio dos Gestores e Médicos da Secretaria Estadual de Saude do Maranhao",
conduzida como parte do Programa de Pés-Graduagio em Saude Coletiva do Instituto

de Satde Coletiva da Universidade Federal da Bahia. Segue abaixo uma tabela com
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trechos da entrevista com os gestores e médicos entrevistados para a pesquisa utilizando

as categorias analiticas que seguem:

a) Facilidades e vantagens identificadas pelos gestores com as

terceirizagdes;

b) Dificuldades e desvantagens identificadas pelos gestores com as

terceirizagdes.

Categorias |
Analiticas
extraidas |
das entre- |
vistas
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Entrevista - esse sistema ele pauta a - os médicos ndo tem re-
1: Gl contratagdo por meio por meio da sele- colhimento de direitos trabalhistas;
¢d0 da melhor técnica e prego, mas so- - A secretaria ela ndo, no
bretudo prioriza a contratagdo da me-| contrato da SES com o instituto ela
lhor técnica; ndo impde as regras com relagdo as

- tem que ter profissionais contratagdes;
de saude no seu corpo diretivo com tal
expertise; - dimensionamento da equipe
minima a

gente observa todos os direitos
trabalhistas, quer seja dentro dos encar-
gos que a gente coloca, tem os encargos
sociais, que desses encargos sociais a
gente preserva todos os direitos quer
sejam férias proporcionais, pagamentos
de aprovisionamentos que sdo valores
proporcionais ao final do contrato de
cada profissional devera ser contemplado
este valor para pagar efetivas rescisdes,
mas além disso, além do salario base que
a gente paga, a gente dimensiona tam-
bém todos os direitos trabalhistas previs-
tos na CLT;

- Os médicos sdo contra-
tados, optam, a categoria opta por se-
rem contratados como prestadores de
servigos, por serem prestadores de ser-
vigos;

- a fiscalizagdo de contra-
tos de médicos que os institutos fazem,
a gente verifica por exemplo se esté por,
exemplo sendo respeitado, € as cargas
horéarias dos médicos que estdo sendo
registrados nas unidades,
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- entdo o estado é muitoT - metas e tem algumas li-

| parceiro, aqui no MA, entio vocé con-| nhas que destinam os valores de servi-
l segue ter esse dialogo, pedir realinha- ¢os, linha para manutencdo, linha para
‘ mento do plano de trabalho pra gente, RH, linha para diversos centros de cus-
| poder atingir as metas e poder atender a to, a dificuldade que as vezes aparece,
| necessidade particular de cada hospital;| foge, por exemplo, parecer médico,
- Néo temos dificuldades foge de algumas linhas de custo que ai
porque todos os médicos tem um con-| dificulta resolver e da, acaba atrasando
( trato, eles tem que seguir, e caso eles alguns servicos pelo fato de ndo ter
ndo sigam, assim como nés, Junto ao| uma linha para aquele servigo;
estado, eles ndo recebem. entio se tem - apenas os diretores téc-
alguma coisa, Ah nio fiz tantos nime- nicos sdo médicos das unidades que
ros de consulta, é glosado, ai no proxi-| sio contratados como celetista;
mo més se ndo é glosado, no préximo - €u contrato o servigo e
més eles fazem como se fosse um muti-‘ nao o médico diretamente. E nesse|
réo, aumenta o niimero de disponibili- servigo € estipulado quantos médicos|
dade de consultas, ndo temos problema;| precisam ter, qual a meta a ser cumpri-
- Todo celetista é contrata- da, entdo eu ndo trato direto com o
do por nos, toda a equipe de enferma-| médico, eu trato direto com a empresa;
gem, toda a equipe de fisioterapeuta, - contratos com o estado
multi, administrativo. Regime CLT, sio anuais, mas todo ano a gente vai
com todos os direitos, férias, aviso pré- renovando;
vio indenizavel, aviso prévio trabalha- = Esse negécio de ser a-

do, décimo terceiro, tudo ja tem porque nual ¢ complicado, tem estados hoje,
eles sdo celetistas; que praticam contratos de gestdo a ca-|
da 5 anos que sdo renovados, pra gente|
seria mais facil, porque isso dificulta o
andamento do processo; |

J

T'M L ; ée;éo do trabalf;b era‘é - vantagens elas sio muitas para
J
J
|
|
|

basicamente uma gestdo entre uma uni-/o servi¢o publico quando ¢ terceirizado,
dade e um servigo contratualizado comporque vocé tem um contrato de traba-
uma pessoa juridica, entdo a contratua-1ho com uma empresa, ndao ¢ com uma
lizagdo desses profissionais é feita apessoa. E essa empresa que é contratada
partir de uma empresa juridica, e essapara atingir metas, ndo é aquela pessoa.
empresa juridica € que vdo fazer o a-Entdo o processo de afastamento de um
companhamento desse profissional mé-profissional de satde médico que por,
dico; ventura ele precise se afastar das suas
‘ = ndo temos uma gestioatividades a empresa tera que substitui-
( sobre o trabalho do ponto de vista dallo, vocé ndo vai ter prejuizo do ponto de

CLT, o que nds temos é uma gestio de[vista de atendimento a comunidade. J4

pactuagdo de metas para que aque]a‘[para.o profissional, que ele é concursa-
r empresa cumpra as metas contratuali-(’doa Ja muda. Entdo ele passa a ser um

zadas com o estado e essa contratuali-Vinculo empregaticio com o est'ado com|
zago se faz através de uma PJ; todos os seus direitos trabalhistas que

esses grupos de médicos vio Or-lele tem desse vinculo contratual com o

ganizar sua escala para atingir as metasiestado; - hoje a gente ndo tem mais tan-

. : |
contratualizadas no seu trabalho, se por-[tos problemas, a gente muitos problemasf

|
|
|
l
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ventura um profissional desse vier a ado-
ecer, a empresa tem a responsabilidade
de fazer a substitui¢@o deste profissional,
nao competindo a unidade essa substitui-
¢ao.

- Todos os profissionais médicos
do hospital Carlos Macieira para que eles
exercam a sua atividade dentro da unida-
de eles tem uma qualificacio minima
exigida para cada especialidade, que no
minimo ¢ a residéncia médica ou

o titulo de especialista na area de
atuacao;

- Dentro desta no que refe-
re a plantonista, sdo so os terceirizados.
Nos ndo temos médicos concursados
prestando servigo de plantonista, escala
de trabalho de plantio;

- Do ponto de vista profis-
sional, o médico de vinculagio de tra-
balho para uma aposentadoria € péssi-
mo; mas do ponto de vista de rela¢des
de trabalho para o profissional ¢ muito
ruim porque ele perde as suas férias, ele
perde seu direito ao décimo terceiro
porque ele € contratado pela propria
empresa do qual ele € sécio.

anteriormente porque os contratos eram
falhos, entdo como nds conseguimos
esclarecer os contratos, colocar metas
dentro desses contratos, metas quantita-
tivas e metas qualitativas, a gente deixou
bem claro quais sdo os objetivos dos
contratos de trabalho e o prestador tem
que cumprir esse contrato de trabalho;

- do funcionamento da
unidade e de cumprimento de metas
mensais, a terceirizagdo com pessoas
juridicas, ela tem um proveito maior
do que a realizagdo de concurso publi-
co e a abertura de vagas;

- esses médicos eles fa-
zem parte dessa empresa, eles sdo so-
cios proprietarios, porque vocé une um
grupo de médicos, forma uma empre-
sa, e esses médicos viram sécios dessa
empresa, entdo por eles fazerem parte
dessa sociedade dessa empresa, eles
tem obrigagdes a cumprir com a em-
presa, e ai de certa forma, eles trocam
plantdes, eles adequam a carga horaria
para substituir um ao outro para que
eles ndo tenham prejuizo do ponto de
vista financeiro, E quando o profissio-
nal é concursado, todos esses direitos
lhe sao assegurados pela legislagao;

Entrevista
4: M1

- eu vejo com bons olhos,
haja vista as condi¢des, nos da oportu-
nidade pra gente desempenhar nosso
papel, nos mostra também, nos faz ver
e enxergar a qualidade dos servigos que
a gente presta;

a minha especialidade sim. E

como sdo poucos cirurgides cardiacos, a

gente, ¢ normal porque nio existe tanta

concorréncia, ndo tem preocupagdo com
concorréncia. A gente se sente mais segu-
ro nesse sentido;

- a gente procura sempre
aprimorar, sempre ser o melhor, cada
um sempre melhor, e um pensa por tan-
tos agente tem essa questdo da familia,
se um colega, a gente vé que ta fazen-|
do...ta atrapalhando...a gente sabe que
nao existe aquele, existe todos, a minha
visdo € essa;

- assim a gente tenta a-
primorar, estudar, se dedica muito
tempo e uma das coisas que mais as-
sim, acho que para todo trabalhador, é
a questdo da desvalorizagdo que atra-
palha;

- No concurso é aquele
valor, ¢ aquilo que tem que ser feito.
Ao meu ver ndo € a mesma coisa;

A empresa ndo oferece qualifi-

cagdo, por conta propria, basicamente;

- as terceirizadas e a gente
sabe que se a agente ndo for produtivo
vocé acaba perdendo espago;

- concursado € eu vejo
que a gente ndo depende s6 da gente
pra se desenvolver, para desenvolver o
processo de trabalho sim, porque de-
pendendo da area, na minha tem que
ter todo uma equipe multidisciplinar
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| - terceirizado tem a pers-| envolvida, entdo muito mais gente ali
' pectiva de vocé realmente ter um certo, em cima daquele foco e alguém, por
acréscimo, aumentar e depender do teu) exemplo o cirurgido cardiaco, entio
trabalho para conquistar algo a mais; todos os outros participantes da cirur-

- da pontualidade da coisa, gia cardiaca do setor em si, é muita
nem sempre agente consegue um pata-| gente e nem sempre ha vagas ofereci-
mar um pouco mais acima do que a das para essas pessoas, € quando & ter-
gente teria, mesmo tendo a seguranca ceirizado, vocé acaba tendo mais
para outras coisas e garantias trabalhis-| chances de trabalho, por mais que a
tas, decimo terceiro, férias; equipe seja grande, vai ter mais opor-

- a terceirizagdo veio pra tunidades, mais chanf:es para pessoas
mim nesse sentido, que eu posso agre-| €ntrarem , entao eu vejo assim.
gar valores, mostra servigo. Se for algo ) desvantagem ¢ essa Se eu adoe-
que ndo vai valer a pena pra mim, tem/©e%; tiver qualquer problema que me
como negociar e tentar algo mais; impega de traball?ar, se eu ndo tiver uma

- a vantagem &, sdo as o-0rganizagao prévia de cu§tos, eu poderia
& portunidades... Mais uma oportunidade/t€r alguns problemas até¢ de realmente,
de trabalho, uma oportunidade de maisentender alguns retornos, seria como,
um lugar pra eu poder trabalhar e terPOSsO te dizer, ndo seria. vantajoso; -
uma, digamos mostrar um pouco do inda que vocé sejasécio da empresa,
meu valor como recursos humanos deMas seu ganho ¢ atrelado a sua produ-
trabalho. £40;

- acaba sendo mais valori-
zado e o ponto basico;

- valorizagdo, eu vejo co-

! mo uma vantagem.;

enquanto concurso temos algu-
mas garantias que sdo dadas pela forma
estatutaria.

Entrevista --a terceiriza¢do ela uma boa al- --Profissionais concursados exis-
5: M2 ternativa tanto para o estado quanto paraite muita limitagdo quanto 4 remuneragao
os profissionais; € quanto a cobranca do estado, os con-

-acaba que quando vocé ¢ tercei-lcursados acabam sendo pessoas muito
rizado vocé pode ser cobrado como umalintocaveis;
empresa privada; -€ uma caracteristica do Brasil as
-HCM, € um local que o funcio-terceirizagdes elas sdo completamente
namento do Centro cirlirgico é muito/predatorias
bom, aqui e no hospital do servidor onde -sdo terceirizagdes com contratos
sou prestador de servigo, eu tenho muitaextremamente frageis ndo existe tempo
pouca dor de cabeca, tem uma harmoniade, ndo existe clausula contratual de
muito grande, ndo existe atraso de tempo, por exemplo, para o médico ficar
pagamento; tranquilo ele precisaria ter um contrato
-funcionamento da CPRE, elede 5 anos € com uma multa rescisoria
funciona de forma espetacular, quasepara ele se sentir seguro no trabalho; -
j igual ao primeiro mundo. Pra gente queEu trabalho em 5 lugares diferentes,
J gerencia tudo, funciona muito bem; juntando concurso e prestador de servi-
| ' -Eu nio consigo produzir, o que a¢0, € eu ndo me sinto confortidvel em

i

gente consegue ganhar ndo é nem com-'nenhum

local que eu trabalho, eu me sin-

|
|
| i
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| paravel com o que a gente ganha aqui deto completamente desvalorizado; l
remuneragao; -porque o0 nosso contrato ¢ muito

-0 servigo terceirizado ele ¢ umfragil. Entdo o que me deixa mais des-
servigo muito menos travado, as coisas confortavel no hospital HCM ¢é uma

funcionam muito mais possivel ingeréncia politica, isso me
-0 que vocé fatura como terceiri-incomoda;
zado compensa do que vocé ganha no -uma concorréncia predatéria e

servico concursado. Entdo ele ¢ muitonisso a terceirizagdo acaba sendo preda-
mais pratico, ele ¢ mais flexivel comitéria pro médico entendeu, porque a
relagdo a honorério, ele ndo é travado em|licitagdo ela ¢ feita de uma maneira mui-
tetos e acho que isso € uma grande van-ta das vezes ela ndo ¢ feita de uma for-
tagem da ma republicana, muito honesta, as vezes
terceirizagdo, a flexibilidade. Alas melhores equipes sio postas de lado
flexibidade com relagdo a questio finan-em detrimento de outras por questdes
ceira? Questdo financeira, ndo sé finan- politicas
ceira, mas de funcionamento; - quando -entraves do servigo publico;
vocé acaba terceirizando essa organiza- -as fragilidades de ingeréncia po-
¢do, esse fluxo ele funciona muito mais litica, -a questdo trabalhista, eu acho que
agil, muito mais efetivamente mais efici-|¢ yma deturpagdo. essas questdes traba-
ente, entendeu, infinitamente mais efici- lhistas, todas essas legislagdes trabalhis-
ente; tas, eu ndo vejo de uma forma geral com
- vocé pode fazer um se-bons olhos, eu acho que ¢ uma ilusdo -
guro privado, vocé pode fazer um segu- Hoje em dia os encargos trabalhistas
ro de vida - a parte trabalhista eu acholeles compdem o mesmo valor do seu
que ela seria compensada por um con-salario entendeu, e nio & vocé quem
trato com um valor mais atrativo e me-gerencia isso, ¢ o estado quem esta ge-
nores entraves burocraticos entendeu.renciado isso;

Eu acho nesse sentido que a terceiriza- - desvantagens das tercei-
- ¢80 ela ¢ superior aos concursados, ao rizagdes € que os contratos eles sio ex-
funcionalismo publico. tremamente frageis para as equipes

médicas, acaba ocorrendo ingeréncia

! | politica nos hospitais;

I
Fonte: Nivel de Risco Residual para os eventos identificados, adaptada de (Carvalho, L. S. A. A.

C., 2021, pagina 66 a 71).

Neste contexto, a terceirizagdo de servigos médicos proporciona diversos
beneficios aos Estabelecimentos de Satide. Um dos principais aspectos vantajosos € o
acesso facilitado a uma vasta gama de profissionais médicos qualificados, essencial em
areas de alta especializagdo, onde encontrar e recrutar especialistas ¢ desafiador. Isso
assegura um atendimento de qualidade a populagéo atendida.

A flexibilidade de profissionais também ¢ uma caracteristica crucial.
Trabalhando com uma empresa especializada, a Gestdo Municipal pode ajustar a

quantidade de pessoal médico conforme as demandas, otimizando recursos disponiveis
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¢, consequentemente, gerando economias significativas ao eliminar custos associados a
contratagdo, treinamento e manutengfo de médicos em tempo integral.

Além disso, para os gestores, a terceirizagio oferece vantagens significativas. Ao
lidar com a empresa contratada em vez de gerenciar cada profissional individualmente,
os gestores transferem responsabilidades em questdes como auséncias por doenga,
substitui¢des de profissionais e encargos trabalhistas e sociais. Isso resulta em redugdo
da carga tributaria, gestdo mais eficiente dos recursos humanos aumenta a lucratividade
¢ produtividade, além de promover maior competicdo e agilidade nos servigos
prestados.

Para os médicos, a terceirizagdo também pode ser benéfica, especialmente em
termos de remuneragdo. Embora possam renunciar a alguns direitos trabalhistas e
sociais e enfrentar uma carga de trabalho mais intensa, muitos optam por essa
modalidade de trabalho devido a oportunidade de receber uma compensagdo financeira
mais atrativa.

Ao terceirizar os servigos médicos, a Gestdo Municipal pode concentrar seus
esforgos no fornecimento de atendimento de alta qualidade aos pacientes, sem se
preocupar com as complexidades da gestdo de pessoal médico. A empresa terceirizada
assume a responsabilidade por todas as questdes administrativas e de gestéo, garantindo
o funcionamento fluido do servi¢o e a resolugio rapida de problemas, permitindo um
foco maior na qualidade do atendimento ao paciente. Além disso, a terceirizagdo ndo
apresenta nenhum custo adicional ao municipio se comparado o modelo de contratagéo
atual.

Em resumo, a terceirizagdo de servicos médicos oferece uma solugdo eficaz e
econdmica para atender as necessidades de pessoal médico nos estabelecimentos de
saide geridos pela Gestdo Municipal, garantindo acesso a profissionais qualificados,
flexibilidade operacional e uma maior capacidade de concentrar esforgos na exceléncia
do atendimento ao paciente. Principalmente nas UBSFs rurais, ao qual enfrente um
desafio maior no que tange disponibilidade de profissionais para atendimento. Portanto,
¢ fundamental considerar a dimensdo territorial de Coromandel a0 planejar e
implementar estratégias para melhorar o acesso e a qualidade dos servigos de saude,

garantindo que todos os cidaddos, independentemente de sua localizagdo geografica,
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tenham acesso a cuidados médicos adequados e eficazes. Nesse cenério, a terceirizag@do
de servicos médicos se destaca como uma estratégia eficaz para assegurar um

atendimento de qualidade e acessivel a toda comunidade.

2. GESTOR(A) DE RISCOS:

A gestdo de riscos estd a cargo da administragdo municipal de Coromandel/MG,

especialmente os setores responsaveis pela satide publica.

3. ORDEM DE CRITICIDADE POR NiVEL DE RISCO RESIDUAL:

A ordem de criticidade sera estabelecida com base no maior impacto nos
objetivos da contratagdo, conforme avaliacio do Gestor de Riscos.

Eventos de Riscos Identificados:

¢ [Falta de profissionais qualificados na empresa.

e Falhas na prestagdo dos servigos médicos terceirizados.

e Nao cumprimento do objeto do contrato.

e Possiveis impactos negativos na qualidade do atendimento a populagio.
Causas e Consequéncias dos Eventos:

e Causas: Escassez de profissionais qualificados, imprevistos de saide, falhas na
gestdo da empresa terceirizada.

e Consequéncias: Interrupgdo no atendimento médico, insatisfagdo da populagio,
possiveis danos a satide publica.
Impacto:

e O impacto dos eventos de risco pode ser significativo, afetando diretamente a

qualidade e a continuidade dos servigos médicos prestados a populagdo de
Coromandel/MG.

4. CLASSIFICACAO DE NiVEL DE RISCOS RESIDUAL (NRR):

A classificagdo de NRR sera determinada com base na avaliagdo da

probabilidade e do impacto de cada evento de risco.

NRR
EVEl.ltO de Causas Consequéncias | Probabilidade | Impacto (N“.]el L
Risco Risco
Residual)
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T %
Gl < (i st

Escassez de | Interrupgdo no

Falta de | profissionais | atendimento

profissionais | qualificados, | médico, Média Alto Alto
qualificados | imprevistos | insatisfa¢do da

na empresa | de satde populagéo

Falhas  na Interrupgdo no

prestagdo Falhas na | atendimento

dos servigos | gestdo da | médico, Baixa Alto Médio
médicos empresa possiveis danos

terceirizados | terceirizada a saude publica
Interrup¢do no

Nao Falta de | atendimento
cumprimento | comunicagdo, | médico, Baixa Alto Meédio
do objeto do | falta de | insatisfagdo da
contrato recursos populagdo
™ Possiveis
impactos
negativos na Insatisfagdo da Média Alto Alto
qualidade do | Ma  gestdo, | populagdo,
atendimento | falta de | possiveis danos
a populagdo | recursos a saude publica

8 RESPOSTA AO EVENTO DE RISCO:

e Desenvolvimento de planos de contingéncia para mitigar os impactos dos
eventos de risco identificados.

e Ajustes nos processos de contratagdio e gestdo dos servicos médicos
terceirizados para reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos.

e Processos de selegdo rigorosos para contratagdo de empresas terceirizadas.

- e Monitoramento continuo da qualidade dos servigos prestados.
e Procedimentos para substitui¢do rapida de profissionais ausentes.
e Canal de comunicagdo facilitado para solicitar e alinhar os objetivos da gestdo

municipal a prestadora de servigo.

6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO
DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

A contratacdo pretendida estd contemplada no Plano de Contrata¢des Anual do

presente ano sob registro de n°® 706/2024 estando prevista para dia 01/04/2024.

7. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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A contratada devera realizar a prestagdo de servigos de acordo com as especificagdes
técnicas constantes no Item 1 deste Termo de Referéncia.

A execuc¢do dos servigos devera ser realizada em conformidade com as normas téc-
nicas ¢ legislagdo vigente, seguindo os protocolos de saude ja utilizados nos atendi-
mentos meédicos aos usuarios do SUS desse municipio.

Deverdo ser executados os servigos de consultas clinicas nas Unidades Basicas de
Sadde da Familia, visitas domiciliares a pacientes que necessitarem dessa modalida-
de, acompanhamento e atendimento a gestantes até o segundo trimestre de gestagdo,
consultas em puericultura, consultas ¢ atendimentos a puérperas, realizagdo de pales-
tras a grupos de gestantes, diabéticos, hipertensos, tabagistas, transplantados, colos-
tomizados e outros demais grupos de atendimento que se fizerem necessario.
Também realizara pequenas cirurgias que sejam consideradas nivel de Atengdo basi-
ca como cisto sebéceo, retirada de unha, lavagem de ouvido e outras. Prescri¢io ¢
realizagdo de exames de diagndsticos, encaminhamentos quando necessario.

Fica a cargo e responsabilidade da contratada a responsabilidade de transporte dos
médicos para atendimentos na zona rural e domiciliares. Ressalta-se que, todos os
custos e responsabilidades inerentes ao transporte da equipe para atendimentos na
zona rural e visitas domiciliares, sdo de responsabilidade da contratada.

A contratada ¢ responsavel por garantir o atendimento médico de todas as Unidades
Basicas de Satde da Familia em todos os dias de funcionamento.

Das exigéncias aos profissionais a serem contratados para presta¢do de servigos mé-
dicos:
¢ Formag@o académica com diploma de Medicina reconhecido por uma institui¢do
de ensino superior;

e  Registro profissional valido no conselho de medicina nacional; Experiéncia pro-
fissional em atendimentos em Unidades Basicas de Satde da Familia;

e  Habilidades técnicas necessarias para lidar com desafios especificos do atendi-
mento da Satude Bésica, incluindo o diagnostico e tratamentos de doen¢as comuns;

¢ Boas habilidades de comunicagdo, empatia e capacidade de trabalhar em equipe

considerando a natureza do atendimento em saude primaria;
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e  Comprometimento em seguir normas e regulamentagdes locais e nacionais que
regem a pratica médica e o funcionamento das UBSFs;

e Cumprir as exigéncias e vacinagdo e realizar exames de saude conforme solici-
tado pela contratante;

e  Apresentar toda documentagio legal necessaria para contrata¢do, incluindo c¢o-

pias de diplomas, certificados, registros profissionais, entre outros.

® A empresa contratada deve priorizar a contrata¢io dos profissionais que ja
estdo envolvidos no atendimento nas unidades basicas de saude da familia do
municipio. Isso visa garantir a continuidade do vinculo estabelecido com a
populagdo. promovendo a manutenc¢ido da confianga e do relacionamento ja
estabelecidos. Ao dar preferéncia aos profissionais locais, a contratada ndo
apenas assegura a continuidade do servigo sem interrupgdes significativas,
mas também valoriza o conhecimento e a experiéncia desses profissionais,
que ja estdo familiarizados com as necessidades e particularidades da comu-
nidade atendida. Essa abordagem fortalece a qualidade e a eficdcia dos servi-
¢os de satde oferecidos. promovendo uma maior integracdo e aceitagio pela

populagdo atendida

8. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES:

Serdo necessarios 09 (nove) médicos clinicos diarios, com carga horéaria de 8
(oito) horas com disponibilidade para locomog@o para atender 7 (sete) Unidades Basicas
de Satde Familiar urbanas e 2 (duas) rurais, conforme designagdo da Gestdo Municipal
de Saude de Coromandel/MG.

Vale ressaltar que a empresa devera ter em seu corpo profissional um médico
disponivel para substituicdo, caso necessario. Visando, assim, a ndo interrupgio dos

servicos de satide das unidades.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Infere-se pela pesquisa realizada por esta secretaria junto ao mercado, que

existem 3 (trés) solugdes para suprir a necessidade supramencionada, quais sejam, a
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contrata¢do de empresa especializada para gestio de servicos médicos nas Unidades
Basicas de Saude Familiar nas unidades Urbanas e Rurais. Dentre as alternativas
aferidas, verificou-se que a contragdo de uma empresa especializadapara gestdo de
Servigos médicos € a opgdo mais adequada, considerando os seguintes pontos:

e [Escala de atendimento:
o A contratada sera a responsavel pela escolha e substitui¢do dos

profissionais médicos em caso de haver a impossibilidade na
presta¢do do servigo por algum profissional. Para a gestdo da saude e
municipes tal possibilidade se torna essencial, uma vez que isso
garante que sempre haverd um médico para a realizagio do
atendimento. No cendrio atual, gestdo chega a entrar em contato com
diversos médicos (no caso do credenciamento) na expectativa de
encontrar um  profissional disponivel para que possa atender a
demanda.

e Valor do investimento:
© A contragdo de uma empresa especialista para a Gestdo de Servigos

Meédicos terd o mesmo valor do investimento realizado para o
credenciamento do corpo médico ou contragio do especialista (CLT).
Contudo, o diferencial da contragio ndo se encontra no custo
operacional, mas sim, na qualidade e disponibilidade do Servigo.
e Agilidade e alinhamento estratégico:

o Com a Gestdo do corpo profissional centralizada o repasse de
informagdes e alinhamento estratégico tende a ser mais agil, uma vez
que a empresa sera responsavel por repassar os avisos e realizar

reajuste caso seja necessario.

10.  ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

O valor estimado para a contratagio ¢ R$1.637.579,99 (um milhdo
seiscentos e trinta e sete mil quinhentos e setenta e nove reais e noventa e nove
centavos) para a contratagdo de uma empresa especializada para gestao e prestacdo de
servigos médicos para atender as Unidades Basicas de Satide da Familia (UBSFs) deste

municipio, por 9 (nove) meses. Conforme o levantamento de mercado, o valor mensal

PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL
RUA ARTUR BERNARDES 170 — CENTRO - (34) 3841-1344 — CEP 38550-000

Pagina 13 de 16




sihhapion b o ey i Secretaria Municipal de Saude

COROMANDEL Estudo Técnico Preliminar
G 1 g s

Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

médio da presta¢do de servigos ¢ R$181.953,33 (cento e oitenta e um mil novecentos e
cinglienta e trés reais e trinta e trés centavos) referente a contratagdo de 9 (nove)

médicos clinicos gerais.

11. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A soluglo da necessidade apontada no item 1 deste estudo a contratagio
de uma empresa especializada para o Gestdo Médica continuada de profissionais
médicos para atendimento a Unidades Basicas de Saude (UBSFs) urbanas e

rurais municipal.

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRACAOQO

O parcelamento da contratagdo ¢ inviavel tendo em vista que serd necesséria
apenas a contratagdo de uma Unica empresa para a prestagdo do servigo.
Vale ressaltar que a gestdo dos médicos centralizada facilitada a tomada de

decisdo e gerenciamento dos profissionais.

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se com contratagdo de uma empresa especializada para a Gestdo
Meédica continuada de profissionais médicos proporcionarem uma maior agilidade na
substitui¢do dos profissionais médicos, um melhor gerenciamento dos atendimentos e
escala dos profissionais, foco na eficiéncia operacional e adequagio as mudangas nas
necessidades e melhor controle or¢amentario. Estes resultados visam aperfei¢oar os
recursos municipais, oferecendo uma abordagem mais flexivel e eficiente para atender

as demandas da gestdo Municipal de Saude.

14.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAQ
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

As providéncias relacionadas a contrata¢do ja foram tomadas por esta administragio.
Ja foi realizado a Classificagdo de Nivel de Riscos Residual (item 4), onde ja foram

verificados todos os possiveis impactos do projeto, bem como, as acdes de conten-
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¢do. Além disso, os fiscais de contrato serdo instruidos de modo a melhor gerenciar

O contrato.

15. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Néo hé necessidade de contratagdes correlatas, vez que ja foram realizadas por

esta administragdo.

16. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao ha impactos ambientais.

17.  DECLARACAO DE VIABILIDADE

A contratagdo de uma empresa especializada para gestdo médica é a solugdo
adequada para melhorar a gestdo e eficiéncia dos servigos de atendimento da saude nas
Unidades bésicas de saude urbanas de distritais do municipio, considerando que ndo

haverd um aumento nos custos para a gestio municipal.

18. DATA E ASSINATURAS

Coromandel, 04 de margo de 2024.

Lilian Suelen Moreira Borges

Gestora Municipal de Saude
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